LISA 3
Tartu Linnavalitsuse 27.12.2007
korralduse nr 1495 juurde

TARTU LASTEAED KANNIKE

ARENGUKAVA
2008 — 2013

Tartu 2007



Tartu Lasteaed Kannike
ARENGUKAVA 2008 — 2013

SISUKORD

S IS LU ] 7 I O P 3
LASTEAIA VISIOON JA MISSIOON ....oiiiiiiiiie ettt ssnaee e s snee e e s asaee e e 4
ULDINE ULEVAADE ......coiteeeteeeeeteeeeeteet st s e aean st st tetess st ssstsse s stesssssaesesssansssnsesens 4
1.1 LA Kannike Uldandmed ....... ..ot s e 4
1. 2. Lasteaia |UNiiSEIO0MUSLUS. ..ot 5
2. HETKESEISU ANALUUS ...ttt ettt ettt en st eve sttt aeas s sessssae e seeen 7
2. 1. Lapsega SeotUd tUTEMUSEA..........ooiieiiieeeeieeee et 7
2. 2. Personaliga Seotud tUIEMUSEA ........cceeiiiiiiiiie et s 9
2. 3. Huvigruppidega seotud tUlemMUSEd...........coeeiiieiiiiecee e e e 13
2. 4. Oppe- ja kasvatustegevusega SEotud tUIEMUSED ...........ccceveveveveeieeeeeeeeeee e 13
2. 5. Majandustegevusega seotud tUlEMUSEQA .......ccocvieiiiiiieieiieee e 15
3. LASTEAIA TEGEVUST SOODUSTAVAD JA TAKISTAVAD TEGURID
HETKESEISU ANALUUSIST LAHTUDES.......coiiiieeieee et 17
4. LASTEASUTUSE PRIORITEETSED TEGEVUSVALDKONNAD JA
TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID......ccooiiiiiieicree e 20
5. TEGEVUSKAVA 2008 - 2013......c.cooiiiiierieriesieie sttt st seesee e sseseesse e aesaeseesesee s 22
6. Arengukava MUUEMISE KON d .....cccuuiiiiieiieeeiee et 29



Tartu Lasteaed Kannike
ARENGUKAVA 2008 — 2013

SISSEJUHATUS

Arengukava on nagemus arengu perspektiivist- ja suundadest, kus arvestatakse lasteaia kui
organisatsiooni potentsiaali. Arengukava méérab lasteaia arengu ja omandolisuse sellisena,
nagu me soovime oma | asteaeda néha | hiaastatel .

Tartu Lasteaed Kannike (edaspidi LA Kannike) arengukava aastateks 2008-2013 on aluseks
lasteaia tegevusele 18hima kuue aasta jooksul ja jétkab lasteaia eelmises arengukavas seatud
pdhisuundi.

Arengukavas lahtutakse kehtivatest riiklikest ja kohalikest 6Gigusaktidest. Arengukavas
toetutakse ,, Tartu linna munitsi paal Sppeasutuste stisteemi arengukava aastateks 2008 — 2013”
projektile.

Arengukava koostamine toimus demokraatlikus protsessis, kuhu olid kaasatud |asteasutuse kdik
tootajad ja hoolekogu esindgjad. Arengukava véljat6otamiseks moodustati asutusesisene
juhtriihm, mille koordineerijaks oli juhataja asetéitja Oppe- ja kasvatustoo alal.

Arengukava koostamist alustasime lasteaia olukorra kirjeldamiseks SWOT anallsiga, sellele
jargnes visiooni, missiooni ja eesméarkide formuleerimine ning tegevuskava koostamine ja
valminud arengukava tutvustamine lasteaia personalile ja hoolekoguliikmetele.

LA Kannike arengusuundadest ja tulevikust on teadlik iga lasteaia tb6taja, kes tunneb oma
vastutust ja pingutab igapdevases t00s readlse arengu nimel. Arengukavas fikseeritud
tegevussuunad loovad lasteaia tootgjatele kindlusetunde ja tagavad juhtimise jérjepidevuse.
Pikaajaline stisteemne arendust06 pakub ka peredele kindlustunnet |asteasutuse tuleviku suhtes.

Lasteaias on kdige téhtsam laps, tema areng ja vajadused. Seega on arengukava koostamisel
lahtutud eelkdige lapsest, tema perekonnast ja lasteaia tO6ta) atest.

Arengukava koosneb sissguhatusest, visioonist, missioonist, hetkeolukorra anallilsist,

strateegilistest eesmérkidest, tegevuskavast ja arengukava uuendamise korrast.
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LASTEAIA VISIOON JA MISSIOON

Tartu Lasteaed Kannike visioon:

Tartu Lastead Kannike kasvandik on rédmsameelne, enesega toimetulev, isikuparane ja
arenemisvéimeline laps.

Tartu Lasteaed Kannike missioon:

Oleme |asteaed:
* kuhu lapstahab ré66muga tulla, sest ta saab teha valikuid ja areneda vastavalt oma
siinniparastele eeldustele;
* kuhu lapsevanem toob oma lapse rahuliku siidamega, sest usaldab lasteaia tGotajaid;
* kus Opetaja saab loovalt tottada.

ULDINE ULEVAADE

1. 1. LA Kannike tldandmed

Pidaja, tema aadress Tartu LV Haridusosakond, Raekoja plats 12
Liik Munitsi paal l asteasutus
Aadress Ravila 43, Tartu 50408
Kontakt (tel, fax, e-mail, 7 461075, 53 420762, 53003003
kodul ehekdil g) kannike@post.raad tartu.ee
www.tartu.ee/kannike
Koolitusloa number 3652 HTM
Teeninduspiirkond Tartu linn
Pohitegevusal ad Eelkooliedliste laste kehalise, vaimse ja sotsiaal se,

sed hulgas kol belise ja esteetilise arengu toetamine, et
kujuneksid eeldused igapéevael uga toimetulekuks ja
koolis dppimiseks

Lasteaias tottavad huvialaringid | jalgpall, judo, iluvdimlemine, beebikool

Oppekeel Eesti keel

Lasteaed on avatud 7.00-18.30
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1. 2. Lasteaia lUhiisdloomustus

Lasteaed td6tab alates 01.09.1986. a. ja kandis algselt Lastepaevakodu nr. 29 Kannike nime.
1996. a. nimetati lasteaed Tartu Lastepdevakoduks Kannike ja alates 2005. a. kannab lasteaed
Tartu Lasteaed Kannike nimetust.

LA Kannike on koolitusluba omav (nr. 3652HTM), lastevanemate ja vélishindgjate poolt
hinnatud kdrge dppekvaliteediga, lapse individuaalsust arvestav koolieelne lasteasutus.

LA Kannike juhindub oma tegevuses.
» Eesti Vabariigis kehtivatest 6igusaktidest
» Tartu Linna Haridusosakonna poolt kehtestatud normatiividest ja nduetest
» Tartu Lasteaed Kannike pShimaérusest
» Tartu Lasteaed Kannike t60si sekorraeeskirjadest
* Koolieelse |l asteasutuse seadusest

Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks on |asteaia Sppekava, mis |ahtub alushariduse
raamoppekavast.

Lasteaia eripara:

»  Sivendatud muusikadpetus (lasteaia laul ustuudio)
e Sivendatud kunstidpetus (12. riihma lastele)

» Poistele esmaste puutddal aste oskuste andmine

* Inglise keel (8. rihmalastele)

L asteaias tootavad rihmad:

* 2 sdimerihma (2 — 3 aastastel e | astele)
e l10aarthma, neist 1 nn. pereriihm (liitrihm 2 — 7 aastastel e lastel€)

L asteaias toimuvad mitmesugused traditsioonilised Uritused:

» Slgisandide néitus lasteaia fuajees koostos lastevanematega
» Lasteaed Kannike , Rammumees’
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» Kadige vahvama, Kauni Kadri ” konkurss

» Kodumaa stinnipédev koos vanai sadega

» Rahvusvahelise lastekaitsepaeva koguperepidu

» Rahvusvahelise loomakaitsepéeva téhistamine

» Too6toad Veeriku linnaosa koolieelikutele

+  Uritused koos Tammelinna L asteraamatukoguga

o Kilalisteatrite etendused erinevatelt teatritruppidelt

Lasteaia hoone on:

»  kahekordne, jaotub A, B ja C korpuseks;

* A korpuses asuvad 6 rilhmaruumid ja véike saal;

* Bkorpusesasuvad 6 riihma ruumid, metoodiline kabinet ja puutdotuba;

» C korpuses asuvad juhtkonna kabinetid, saal, meditsiinikabinet ja erialaspetsialistide
kabinetid, koogiplokk, pesukook, laoruumid jatehnilised ruumid.

Oueala on jaotatud riihmavaljakuteks ja majandusterritooriumiks.
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2. HETKESEISU ANALUUS

Hinnang hetkesei sule toetub:
* SWOT anduusile;
» kolme viimase aasta tegevusaruande ja Oppe- ja kasvatustod kokkuvdtetele, ning
s sehindamistulemustele.

2. 1. Lapsega seotud tulemused

2007/2008 dppeaastal on komplekteeritud 2 sdimerihmaja 10 aiarihma, millest 2 on
liitrthmad. Lasteaias kdib 268 last (1. oktoobri seisuga 2007. a.) s.t. sdimerthmades — 36 last
jaaarihmades — 232 last.

» Lasteaiatéituvust néeme jooniselt 1. Lasteaiakohad on aastatel 2005-2007 on stabiilselt
téidetud. Laste koguarvu erinevused on tingitud komplekteeritud riihmade erinevusest

(31.08.07. a. on komplekteeritud 3 sdimertihma, 8 aiarthmajal liitrihm — laste
koguarv 266 last; 01.09.07.a. on komplekteeritud 2 sdimeriihma, 8 aiarihmaja 2
liitrihma— laste koguarv 268 last).

300+

266 262 266

m 2005

W 2006

| 2007

Lastearv kokku SAim Aed

Joonis 1. Laste arv aastatel 2005 - 2007

Prognoos: Lasteaed t66tab téiskoormusega. Léhiaastatel on 2 sdime-, 9 aia- ja 1 liitrihm
maksimaal se téituvusega (sdimeriihmas 18, alates 01.09.08.a. 16 last; aiariihmas 24 ja
liitrihmas 20 | ast).
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» Laste keskmine kohalké&imine aastatel 2005-2007 jooniseal 2.

616

70+ ’

64,8 633 oo
~63;2

m 2005

W 2006

sdim aed kokku

Joonis 2. Laste kohalkaimine aastatel 2005, 2006

Nagu jooniselt néeme on kohalkaimise protsent langenud, suurenenud on haiguspaevade arv.

Prognoos: Terviseedendusega tegelemine vahendab haiguspéevade arvu.

» Hariduslike erivajadustega (HEV) laste toetamine aastatel 2004-2007 joonisel 3.

HEV laste arengut toetab lisaks Opetgjatele ka logopeed. Teravdatud tdhelepanu ala on
vOetud koolieelikud, et tagada vajaik kooliks ettevalmistus. 2007. a septembrist —
detsembrini toimub projekti ,, Umbritsev elu arusaadavaks' muukeelsetele |astele eesti keele

Ope.

B 2004 / 2005 6/a

W 2005 / 2006 &/a

O 2006 /2007 6/a

Joonis 3. HEV laste toetamine 2004 - 2007
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Prognoos: Alustades HEV laste logopeedilist toetamist sdimerihmast alates, véheneb
abivaj g ate hulk koolieel ses eas.

» Koolieelikute arvuline prognoos aastateks 2008-2011 joonisel 4.

0 2008

W 2009

m 2010

B 2011

Joonis 4. Koolieelikud 2008 - 2011

Prognoos.
2008 a. planeerime komplekteerida 2 sdimeriihma, 8 aiarihmaja 2 liitrihma;
2009 a. planeerime komplekteerida 3 sdimertihma, 9 aiarthmaja 1 liitrthm.

2009 a. on sdimeriihma lepingud sdlmimata, s.t. augustis 2009.a. vabaneb 32 sdime kohta.

2. 2. Personaliga seotud tulemused

Pedagoog on inimene, kes el ole ainult teenditaja, vaid ise igavene teelolija- eneseteostamise,
eneseleidmise, tbeotsimise ja tdeleidmise teel. Ainult vBimes ise Gppida ja muutuda peitub

voimalus teisi Opetada.

LA Kannike to6tab 01.09.2007. a. seisuga 56 tdotgjat (s. h. 1 dpetgjaviibib |apsehooldus-
puhkusel).

Pedagoogiline kaader
Lasteaia personal on olnud labi aegade suhteliselt piisiv ja suurte kogemustega. L asteai as to6tab

33 nais- ja 2 meesOpetgjat. Lasteaias on kvalifitseeritud, ealiselt proportsioonis ja pusiv
kaader.
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Pedagoogide arv: 35
» Pedagoogide haridustase on toodud joonisel 5.
Lasteaias tootavatest pedagoogidest omab Ule 50 % kdrgharidust ja 8 % omandab kdrgharidust.

Pedagoogiline
keskeri haridus
7)

_Muu keskeri
haridus (2)

Omandab
kérgharidust (2)

1

Kérgharidus (14)

Joonis 5. Pedagoogide haridustase

Prognoos: Aastaks 2013 on hetkel Gppivad pedagoogid omandanud kdrghariduse.

» Pedagoogide ametijrgud on toodud joonisdl 6.

Opetgjate korge kvalifikatsioon valjendub vanempedagoogide suures osakaalus (20%).
Kvalifikatsioonita pedagoogideks on 1 dpetga, kes on |6petanud Tartu 14. Keskkooli
lasteaedniku Oppeaasta, mis ei vasta Opetaja kvalifikatsiooni nduetele alates 01.09.07. a. ja
1 dpetgja omandab kdrgharidust.

Kvalifikatsioonita
2) _\ Vanem-
pedagoog (7)
Noorem-

pedagoog (1

—
Pedagoog (24)

Joonis 6. Pedagoogide ametijargud

10
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Prognoos: Vanempedagoogid séilitavad oma ametijargu ja moned pedagoogid taotlevad
vanempedagoogi ametijérku.

» Pedagoogide vanuseline struktuur on toodud joonisel 7.
Too6tgjate vanuseline anal Uits néitab, et 63 % pedagoogidest on vanuses 30-45, mis eeldatavalt

tagab lasteaia puisiva kaadri.

iile 60 (4) Alla 30 (3)

46 - 60 (6)—.

——30 - 45 (22)

Joonis 7. Pedagoogide vanuseline struktuur

Prognoos: Aastatel 2008-2013 siirdub pensionile 5 pedagoogi.

» Personali tdiendkoolitus aastatel 2005-2006
Koolituste planeerimisel |18htutakse kvalifikatsiooninfuetest (Haridusministri 26. augusti 2002

maérus nr 65), pedagoogid peavad peale tasemedppe |8petamist iga viie aasta jooksul |dbima
160 tunni ulatuses taiendkoolituse. Seega on koolitussiisteemis fikseeritud pedagoogilise
personali koolitused viie aasta ulatuses, mille alusel omakorda tehakse Oppeaasta tegevuskava
koolitusplaan. Arvestatakse lasteaia arengukava, Oppeaasta eesmérke, tObtajate soove ning
koolitusvajadust. Samuti on Oppeaasta tegevuskavas olemas halduspersonali koolitusplaan.
Taendkoolitusel osalenu esitab koolitusraporti, kus analtiisib koolitust. Valikuliselt toimuvad
infotunnid, kus koolitusel osalenu annab edasi koolituselt ssadud métted ja teadmised.

Koolituse kavandamisel on arvestatud pedagoogide vajadustega ja sisekontrolli tulemustega.

Suund on vdetud majas toimuvatele koolitustele, et koolitada antud teemal kdiki Opetajaid
korraga. Ulevaate koolitustest osavétjatest ja kulutustest annab Ulevaate tabel 1.

11
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Tabel 1. T606tajate tdiendkoolitus

Aasta Koolitustel osalgate arv K oolitusele tehtud kulutused kroonides
2005 33 32 614.-
2006 44 32 049.-

2007 aastal on koalituste planeerimisel 1ahtutud jérgnevast:

- pedagoogidele voimal datakse téiendkoolitust, mis toetaks nende isikupéra arengut;

- jatkatakse Buesdppe koolitusi, et toetada |asteai a dppe-kasvatustegevuse eesmarkide
realiseerumist;

- lasteaia personal vajab esmaabi koolitust;

- muukeelse lapse Opetamine eesti Oppekeelega lasteaias (Projektipdhine , Umbritsev elu
arusaadavaks’).

* Personali saavutused

Lasteaias on mitmeid Ulelinnaliselt voi Ule vabariigiliselt tunnustatud dpetajaid. Nende
Saavutustest annab Ulevaate tabel 2.

Tabel 2. Opetajate saavutused

2005. a 2006. a.

0 Opetgjate to6kogemuslikud ettekanded: 0 Opetagjate to6kogemuslikud ettekanded:
Maire Helmoja Anne-Li Paabu
Anu Turu Jane Kéis
o Artiklid gjakirjas , Pereja Kodu” Helina Muruaas
Piret Post Anu Turu
o Artikkel gjalehes , Postimees’
Poiste puut6o tutvustus
o Ulevabariigilised tunnustused
kunstitdtdele
Juhendajateks:
Maire Helmoja
LiiaReinula
Jane Kéis
Anne—Li Paabu

12
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2. 3. Huvigruppidega seotud tulemused

+ Koostdo |lapsevanematega

Pohilisteks koostdovormideks on rihma lastevanemate koosolekud, individuaalsed vestlused
juhatagja — |apsevanem, Gpetgja— lapsevanem jalapsevanem - juhataja ning lasteaias toimuva
kajastamine lasteaia infostendidel. Lasteaia kodulehekiilg vajab uuendamist ja
innovaatilisemaks muutmist.

Lastevanematele on korraldatud erinevaid kisitlusi, lahtiseid tegevusi, laste kujutava loomingu
naitusi, erinevaid pidusid. Pered on lasteaia tegevusega rahul, muret tekitab ainult lasteaia

hoone renoveerimise vajadus (tervisekaitse- ja péasteteeni stuse ettekirjutused).

+ Koost hoolekoguga

Lasteaia hoolekogu osalus lasteaia elu korraldamises ja lasteaia arengu planeerimisel on
muutunud aastatega aktiivsemaks.

» Koostdo teiste haridusasutustega

Tihedam koost6o toimub lasteaiaga Meelespea ja V eeriku PShikooliga. On korraldatud thiseid
dritusi (né&idendid, naitused, duelritused). Igal sligisel kdivad Veeriku Pohikooli algklasside
Opetgjad koolieelikute rihma lastevanemate koosolekutel, kus tutvustavad kooli ndudmisi
1 klassi astujale.

Igal aastal kéivad lasteaias praktikal ka Tartu Krgema Meditsiinikooli Ulidpilased.

2. 4. Oppe- ja kasvatustegevusega seotud tulemused

Oppe- ja kasvatusttds on lahtutud alushariduse raamdppekavast ja lastesia Gppekavast.
Juhindudes dppekavast, koostasid Gpetgjad kuuplaanid. RiUhmaplaanide t60 sisukus, tegevuste
[abiviimine, aasta pdhisuundade kajastamine riihma tegevustes, enesetéiendamine ja laste areng
(18bi laste arenguanalliisi tabelite) on olnud aluseks Oppe-kasvatustegevuse tulemuslikkuse

13
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hindamisel. Laste sotsiaalset arengut toetab jarjekindlalt teostatav kombedpetus ja téhelepanu

p6oramine | aste soolisele arengule (meeste kaasamine poistele mbeldud Urituste |&biviimisel).

Lasteaias tehtavat t60d iseloomustab lastevanemate igakilgne kaasamine Oppe-
kasvatustegevusse (Uhisiritused, koguperepeod, lasteaeda tutvustavad Oritused Veeriku
piirkonnale ja Tartu linnale, pidev osavott konkurssidest, lastevanemate abi Oppetegevust
toetavate materjalide muretsemisel). Lasteaia avatumaks muutmisele andsid suure panuse

huvitavate Gppekava toetavate projektide realiseerumine.

Lastevanematele on meelepérane, et lasteaias on lastele-vanematele loodud valikuvdimalused

eriilmeliste rihmade ndol: stivendatud muusikadpe, siivendatud kunstitegevus.

Lasteaias tehtav t66 on taganud laste sujuva Ulemineku kooli, laste sotsiaal sete oskuste arengu,

vaga hea haridustulemuse lasteaias.

Pedagoogiline kollektiiv on andnud kdikidel aastatel oma lasteaia Oppe- ja kasvatustoole
hinnangu — véga hea. Meie dppe-kasvatustoo tulemuslikkust véib hinnata ka tagasiside kaudu
lahimatest koolidest. Kooliks etteval mistuse kohta on tulnud vaid positiivseid vastukajasid.

Pidevalt on toimunud ka dppematerjalide ja vahendite téiendamine ning kaasgjastamine. Oppe-
jakasvatustegevust on mitmekesi semaks muudetud Oppekava toetavate projektide néol.

+  Oppekava toetavad projektid
Lasteaia Opetajad on aktiivselt osalenud projektikonkurssidel, et saada | asteaeda lisaressursse ja
muuta lasteaia elu mitmekesi semaks. Projektidest annab Ulevaate tabel 3.

Tabel 3. Rahastatud projektid

2005 2006 2007
0 Tegutseme koos Puhhiga 0 Lugemispesast sujuvalt 0 Ouesdpe on vahva
muinas utumaa koolil apseks o Umbritsev elu
0 Maalime rihma hubaseks 0 Teeme teatrit arusaadavaks (MEIS)
0 Sina, minu silmatera o Opime koos karupoeg
0 Raamatu jaroosi paev Puhhiga k&ituma
0 Projektide eduka l&biviimise | o Lasteaed Kannike 20
eest premeeritud lasteaeda

14
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summas 4000 kr.

Kokku: 24 440.- krooni Kokku: 17 480.- krooni Kokku: 57 200.- krooni

2. 5. Majandustegevusega seotud tulemused

Inventari soetamised aastatel 2005-2007

2005. a. on soetatud:

koogikatel ;

1 vahetus voodipesu kogu lasteaiale;

rulood rihmadesse;

2 komplekti ndusid (&mbrid, kastrulid jne.) toidu viimiseks riihmadesse;
modbel (lauad, riiulid, kapid) logopeedi ja tervishoi utd6taja kabinetti ning
rihmadesse;

arvuti.

2006. a. on soetatud:

kdogikatel;

lastelauad (4tk) jalastetoolid (44 tk);

moobel (kirjutuslaud, raamaturiiul, kapp-riiul (4 tk), nurgariiul);
manguvaljaku vahendid (linnak Pilveke, linnak Mathias jaronila).

2007. a. on soetatud:

kUpsetusahti;

kartulikoorimismasin;

modbel (kapp-riiul, nurgariiul);

voodid (6 tk);

madratsid (30 tk) ja padjad,;

2. rihmal e toidundud (prae-supitaldrik, magustoidukauss, leivataldrik).

Renoveerimist6od aastatel 2005-2007:

2005. a. on renoveeritud:

2. rihma méanguruum jariietusruum koos pdrandakatte vahetusega;

6. rihma manguruum ja ndudepesuruum koos seina- ja

15
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pdrandapl aatide véljavahetamisega;
* 4. rihma manguruum (ilma pdrandakatte vahetuseta) ja riietusruum koos
porandakatte vahetami sega;
* |Opetatud renoveerimine logopeedi ja tervishoiutdotaja kabinettides
(ruumidesse paigaldati ripplagi, pdrandatel e |aminaatparkett).
Véljavahetatud on soojasdlme vana veekol lektor.
2006. a. on renoveeritud:
e 1. ja3. rihmaménguruumid, riietusruumid ja tualettruumid;
» sad jafugee.
Osaliselt vahetati vélja kanalisatsioonitorustik.
2007. a. on renoveeritud:
»  kook, koos abiruumidega;
* 12. rdhmarthmaruumid;
* tOOtgate soogituba;
* juhatgja kabinet.
Paigaldatud on tuletdkkeuksed, vdalisuste kohale turvavalgustus, koogi laevalgustus on

vastavusse viidud tervisekaitsenduetele.
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3. LASTEAIA TEGEVUST SOODUSTAVAD JA TAKISTAVAD
TEGURID HETKESEISU ANALUUSIST LAHTUDES

Selleks, et saavutada endale pustitatud eesmérke, tuleb |8htuda hetkeseisust, seda anallilisida ja
leida:

Tegevust soodustavad tegurid:
» lasteaiatugevad kiljed;
» Umbritsevast keskkonnast tulevad voimal used.

Tegevust takistavad tegurid:
» lasteaia ndrgad kiljed;
» Umbritsevast keskkonnast tulevad ohud.

Selleks viidi 1abi kogu personali ja hoolekoguga SWOT-anallilis. Anallilsiti lasteaia
hetkeseisu, fikseeriti lasteaia tugevad ja ndrgad kiiljed 18htuvalt sisekeskkonnast ning toodi
valjavaliskeskkonnast tulenevad ohud ja v6imalused, ning madratel eti arengustrateegiad (tabel
4).
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Tabel 4. Arengustrateegiad SWOT analtitis pohjal

TUGEVUSED:

0 Haridusministeeriumi koolitusluba

o Noutava kvalifikatsiooniga loovad dpetajad
o Oppe- jakasvatustegevus on lapsest |&htuv
o Opetajal vabadus valida sobivaid
metoodikaid

0 Lasteaias 2 sadli, tegutsevad huviaaringid
0 RiUhmasi sene hea meeskonnat6o

o Opetajate aktiivsus Bppekava toetavate
projektide kirjutamisel

0 Suur Oueala

0 Hea parkimisvdimalus lastevanematele

0 Hubane maja, estestiline sisekujundus

0 Personali sisemine vaadus pidevaks
enesetdiendamiseks

0 Stabiilne noorenev kaader

0 Tulemuslik koost66 sidusgruppidega—
lapsevanemad, kool, lasteaiad, raamatukogu
o Kollektiivi siduvad thisritused

NORKUSED:

0 Vahene Opetg ate abide kaasamine
Oppe-kasvatusprotsessi

Oueala vajab korrastamist

Rihmad vajavad kompleksset remonti
Puudub puhkeruum Gpetgj atele
RiUhmade vahene varustatus arvutitega
Vananenud vooditarvikud

V ananenud moobel osades rihmades
Lagunenud véalisfassaad

Opetaja abide vahene koolitus
Kodulehekilje voimaluste vahene
kasutamine

O O0OO0OO0OO0O0OO0O0Oo

VOIMAL USED:

0 Koost66 sidusgruppidega — raamatukogu,
kool, lasteaiad, kérgkoolid

0 Projektide kirjutamise viimalus Gppe- ja
kasvukeskkonna parandamiseks, dppe- ja
kasvatustegevuse mitmekesi stamiseks

0 Lastevanemate, hoolekogu suurem panus
|asteaia probleemide lahendamisel

0 Omavalitsuse suurem toetus lasteaiale

0 Sponsorite leidmine, nende abi ka

SO _STRATEEGIAD: (kuidas sisemiste
tugevuste abil valiseid vbimalus éra kasutada)

o Jétkuvalt toetada Opetajate aktiivsust projektide
Kirjutamisel

0 Koost6o aktiviseerimine sidusgruppidega
kasutades é@ra l/aruumeja dueda

0 Teavitada aktiivsemalt omavalitsust I/a
probleemidest

0 Korraldada omanéolisi Uritusi —maine
kujundamine

WO STRATEEGIAD: (kuidas sisemiste
ndrkuste Ul etami seks éra kasutada véliseid
vOimalusi)

0 Kaasata hoolekogu I/alT baas

téi ustamisse

o0 Voéimaldada enam pedagoogilisi ja
pstihholoogilisi koolitusi dpetajaabidele

o Tehal/V —e ettepanek kal/atoetava
fondi loomiseks ja rahastamiseks

0 Kasutada lastevanemate abi I/a
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materiaal se olukorra parendamisel

o Kasutada paremini |/akodulehekilge I/a
probleemide, vdimal uste, ootuste kajastamiseks,
toetgjate leidmiseks jne.

kodul ehekillj e téiustamiseks ja paremaks
toimimiseks

OHUD:

0 Riiklikul tasemel paika panemata

nduded koolieelikutelt nbutavatel e teadmiste ja
oskuste tasemel e — koolipool sete ootuste ja
|asteai abpetajalt ndutu vahel suured kaarid

0 Ont j&&da palgatasemelt jétkuvalt alla
vabariigi keskmise pal gataseme

o0 Madd palk, misei motiveeri tulemudlikule
toole

0 LasteaiaOpetajate t60 vahene vaartustamine
Uhiskonna poolt nii materiaalselt kui sotsiaal selt
o Vaartushinnangute muutused Uhiskonnas

0 Pidev hariduse reformimine, dppekava
mittevastavus ténapaeva nduetel e — koolieelikute
osa

0 Vanematepool sete ndudmiste kasv lasteaias
tehtavale, kodu osa delegeerimine lasteaiale

0 Liialdatud euronBuded meie oludes

0 Suurenev ndudlus lasteaiakohtadele

0 Pidevalt suurenev blrokraatia, liigne
dubleeriv dokumentatsioon

ST_STRATEEGIAD —( kuidas sisemiste
tugevuste abil valiseid ohte valtida)

0 L/ameeskonna koosttos lastevanematega
teadvustada vanemate téhtsust |aste arengus
(vastavasisulised koolitused lastevanematele)

0 Koost6o parandamine |/ajakooli vahel lastele
esitatavate ndudmiste thtlustamiseks

0 Kodu jal/akoostto tihendamine kujundamaks
lastes Bigeid vaartushinnanguid

o Opetajate siisteemne téiendkoolitus tagamaks
Oppe-kasvatustto head taset

0 Jéitkata lasteai asisest tunnustussiisteemi
rakendamist ja té ustamist t66taj ate
motiveerimiseks

WT STRATEEGIAD: ( kuidas
vahendada sisemisi ndrkusi ja samas
véltidavaliseid ohte)

o Aktiivne meeskonnat66 edendamine ja
Opeta aabide parem kaasamine
rihmat6osse, (planeerimisse,
otsustamisse) — selle |8bi dpetajaabide
vaartustamine

0 Noupidamis-ja puhkeruumi
sisseseadmine, et vOimaldada
tulemuslikumat koost6od dpetgjate ja
sidusgruppide vahel

0 Koosttd A/U jateiste

organi satsiooni dega saavutamaks |/a
personali palgatdus
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4. LASTEASUTUSE PRIORITEETSED TEGEVUSVALDKONNAD JA
TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

1. Eestvedaminejajuhtimine

Eesmark: personali ja klientide rahulolu

Hindamise kriteeriumid:

(0]

lasteaia arendustegevuse aluseks on arengukava, mis madrab lasteaia visiooni, lasteaia
arengut mdjutavad strateegilised eesmérgid ning dppeaastate prioriteedid,;

aasta tegevuskavas planeeritud tegevused tagavad Oppeaasta eesmérkide téitmise ning
selle kavandamisel |ahtutakse lasteai a sisehindamise tulemustest;

lasteaia sisehindamissiisteemi kaasgastamine ja rakendamine tagab lasteaia t00

tulemudikkuse.

2. Personali juhtimine

Eesmérk: motiveeritud ja professionaal ne personal

Hindamise kriteeriumid:

(0]

personali téienduskoolituse kavandamine tuleneb sisehindamise ja arenguvestluste
tulemustest;

lasteaias on toimiv personali tunnustamise ja motiveerimissiisteem;

lasteaia pOhitegevusi mdjutavate otsuste tegemisel osalevad personal ja lapsevanemad,
meeskonnat®o osatdhtsus on suurenenud;

hea mikrokliima asutuses.

3. Koost6o huvigruppidega

Eesmaérk: huvigruppide rahulolu ja aktiivne osalemine |asteaia tegevuses

Hindamise kriteeriumid:

(0]

o O o o

lasteaed on avatud, perekonda toetav;

koost60d erinevate huvigruppidega tehakse koigil tasanditel;
lapsevanemad austavad lasteaia vaartushinnanguid ja kasvatuspohimotteid;
infovahetus on operatiivne (internetipéhine);

hoolekogu on vahelili lasteasutuse ja vanematevahelises koostoos.
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4. Ressurssidejuhtimine

Eesmérk: lapse arengut soodustav turvaline ja kaasaegne kasvukeskkond

Hindamise kriteeriumid:

(0]

lasteaia kogu personal osaleb lasteaia kujundamisel vaimselt ja fulsiliselt turvaliseks
kasvukeskkonnaks;

lasteaia ruumid jamoobel vastavad tervisekaitse nbuetele;

|asteaia personali vajadus rahuldav kaasaegne t6okeskkond,;

lasteaia duealal on lapse fulsilist arengut soodustavad spordi- ja manguvahendid.

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmark: laste hea etteval mistus kooliks

Hindamise kriteeriumid:

(0]

lasteaia Oppekava arendustod aluseks on Oppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse
analuus;

Oppe- ja kasvatusprotsess on Ulesehitatud méngule — Gppimine |&bi méangu;

Oppesisu on suunatud indiviidi ja Uhiskonna tuleviku haridusvajaduste rahuldamisel e;
rihma Gppe- ja kasvatustegevuse plaanid on koostatud l&htuvalt 6ppeaasta motost ning
laste individuaal setest i seérasustest;

koost6ds |astevanematega on vélja selgitatud laste hariduslikud ja muud erivajadused,
mida arvestatakse Gppe-kasvatustegevuses;

toimiv lasteaiasisene koostoovorgustik lapse arengu toetami seks;

lastel on kasutada piisaval hulgal nende arengut toetavaid dppe- ja ménguvahendeid;

lapsed saavutavad lasteaia Oppekava ldbimisel koolivalmiduse.

21



Tartu Lasteaed Kannike

ARENGUKAVA 2008 — 2013

5. TEGEVUSKAVA 2008-2013

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Kasutatavad |uhendid: LAE- finantseerimine lasteaia ed arvest, LE- finantseerimine linna eelarvest vastavalt voimalusele,

P-finantseerimine projektipohiselt.

TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS TAHTAEG | VASTUTAJA | FINANTSEE-
RIMISE
ALLIKAD

1.1 Opetajate kaasamine lasteaiajuhtimisse | Toimiv osaluguhtimine Igal aastal Juhataja
Eestvedamine | (arengukava tooriihm, sisehindamise

t60rihm, Oppekava arenduse to6rihm)

Personali tunnustussiisteemi tdiendamine | Personal on motiveeritud Igal aastal Juhataja

saavutamaks paremaid
t66tulemusi

Lasteaia kommunikatsiooni-keskkonna | Lasteaial on paremini jalgitav Pidev Juhatgja

taiustamine kodul ehekilg
1.2 Arengukava ja selle tegevuskava Lasteaiaelu suunatakse Pidev Juhatgja
Strateegiline elluviimine susteemselt jajarjekindlalt
juhtimine Arengukava iga aastane anal tiis ja Muutustele avatud lasteaiaareng | 1 x aastas | Juhatgja

korrigeerimine

L asteaia Oppeaasta tegevuskava arutelu ja | Kogu pedagoogiline kollektiiv 1 x aastas Juh. aset. &/k

kinnitamine augusti kuu pedagoogilisel on kaasatud lasteaia juhtimisse aa

ndupi damisel

Lasteaiajargmise perioodi arengukava Tahtajaks valmiv arengukava 2013 Juhataja

koostamine
1.3. Sisehindamissiisteemi korrigeerimine Kaasgjastatud hindamissiisteem | 2008 Juh. aset. 6/k
Sisehindamine | vastavalt HTM nduetele ald

Sisehindamissiisteemi rakendamine ja Lasteaia tootajad teavad lasteaia | Igal aastal Juh. aset. o/k

parendustegevuste planeerimine tugevaid kil gi ja maaratletakse aa
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parendamist vajavad valdkonnad
Huvigruppide rahulolu uuringute Rahulolevad huvigrupid lgal aastal Juh. aset. 6/k
[8biviimine vastavalt paevakorral aa
olevatele teemadele
2. PERSONALIJUHTIMINE
TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS TAHT- | VASTUTAJA | FINANTSEE-
AEG RIMISE
ALLIKAD
2.1. Personali- | Personalivajaduse anal GiUs Ulevaade personalivajadusest Igal aastal Juhataja
vajaduse Personalipoliitika kujundamine, l8htudes | Arenemis- ja koostéovoimeline | Pidev Juhataja
hindamine ja |asteaia eesmérkidest kvalifikatsiooninduetele vastav
varbamine meeskond
Ametijuhendite ja toosi sekorraeeskirjade | Ametijuhendtite vastavus 2009, 2011, | Juhataja
korrigeerimine to0Ulesannetele 2013
2.2. Personali Opetajate kaasamine lasteaiajuhtimisse | Toimiv osalugjuhtimine Pidev Juhataja
kaasamine ja (erinevate t06gruppide t00)
toetamine Nooremdpetaj ate toetamine esimesel Nooremdpetaj a toetamine Vastavalt Juh. aset. 6/k
to0aastal (mentorluse rakendamine) vajadusele | ald
Arenguvestluste [abiviimine lasteaia On olemas personali arvamus 1 x aastas Juhataja
t60tg) atega meeskonnatdo tugevdamiseks | lasteaia, kui organisatsiooni
kohta
2.3. Personali Koolituse kavandamine vastavalt Personal on kompetentne ja Igal aastal Juh. aset. 6/k
arendamine Opetajate vajadustest, sisekontrolli kursis metoodika alaste aa
tulemustest uuendustega, mis voimaldavad
Oppe-kasvatustdd muuta
efektiivsemaks
Oppeaasta motost |&htuvad koolitused: LAE
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« Opetgja ectika alane koolitus 2008 /2009
« Loodusalane koolitus 2009/ 2010
« Kunstialane koolitus 2010/ 2011
* Terviseedenduse alane koolitus 2011/2012
» Draamakasvatuse a ane koolitus 2012/ 2013
Lasteaiasisene taiendkoolituse | Vastastikku rikastav koost6o Igal aastal Juh. aset. o/k
rakendamine / lahtised tegevused, téiend- aa
koolitusest Ulevaate andmine
Opetgja abide jamuu tehnilise personali | Kutsealaselt padev personal Igal aastal Juh. aset. &/k
koolitamine Gppe / kasvatustto ja ad
hiigieenikoolituse osas
To6tervishoiu ja tddohutuse koolitus Padev tookeskkonnavolinik Vastavalt Juh. aset. ma.
toéokeskkonnavolinikule vgadusele | aa
2.4. Personali Personali eneseteostus jarahulolu Rahulolev personal Pidev Juhataja
hindamine ja tagamine
motiveerimine
M otivatsioonisiisteemi tdiendamine nii Motiveeritud personal 2009, 2012 | Juhataja
materiaalse, kui ka mitte materiaase
tunnustami se osas, rakendamine
3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS TAHT- VASTUTAJA FINANTSEE
AEG -RIMISE
ALLIKAD
3.1. Koostoo Hoolekogu t66 planeerimine Hool ekogu sihi pérane tegevus Pidev Juhataja
kavandamine K 00st66 loomine ja arendamine TU Mentorluse rakendamime 2008 Juh. aset. 6/k aal
Opetajate Seminariga (lasteaiast
praktikabaasi kujundamine)
Koost6o arendamine Tartu Tervishoiu Mentorluse rakendamine Igal aastal Juh. aset. 6/k aal
Kdrgkooliga
3.2. Hoolekogu kaasamine lasteaia Hoolekogu aktiivne osalemine Pidev Juhataja
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Huvigruppide arendustegevusse lasteaia arendustegevuses
kaasamine Lastevanemate aktiivsem kaasamine Lapsevanemad osalevad Pidev Rihmadpetaja

rihma ppetegevuste planeerimiseleja | dppetegevuse planeerimisel ja

osalemisele Oppetegevustes

Koost6d arendamine muuseumide, Laste igapaevaelu on Igal aastal Juh. aset. 6/k alal

teatrite, raamatukogu spetsialistidega mitmekesisem ja silmaringi

laiendav

Arendada erinevaid koostdovorme teiste | Toimub Opetgjate silmaringi Igal aastal Juh. aset. 6/k adal

lasteaedadega: kontserdid, lavastused, laiendamine ja kogemuste

spordipédevad jne (Meelespea, Helika, vahetamine

Tahtvere, Maarjam0isa)

Jétkata koost6od Tartu Veeriku Kooliga | Kasvatuslike ja Opetusike Igal aastal Juh. aset. 6/k dal

eesmarkide Uhtlustamine

Ulelinnalistest ja vabariiklikest Lasteaia hea maine Igal aastal Juh. aset. 6/k alal

vOistlustest ja konkurssidest osavott
3.3. Rahulolu — uuringute stistemaatilisus, Lasteaia too planeerimisel on 2008 Juh. aset. 6/k dal
Huvigruppidega | tagasiside kogumine ja hinnang vOimalik arvestada 2011
koost60 koostdole lastevanemate soovidega — 2013
hindamine rahulolevad lapsevanemad
4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS TAHTAEG | VASTUTAJA FINANTSEE

-RIMISE
ALLIKAD

4.1. Eelarveliste | Ressursside (sh eclarveliste ressursside) | Plaanipérane ressursside Igal aastal Juhataja LAE
ressursside kavandamine ja planeerimine kasutamine, arengukava
juhtimine arengukava tegevuskava tegevuskavas planeeritu on

realiseerimiseks téidetud
4.2. Materiaal- | Akende vahetus Soojustatud ja esteetilised 2013 Juhataja LE
tehnilise baasi ruumid
arendamine Fassaadi renoveerimine Esteetiline ja ohutu fassaad 2013 Juhataja LE
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Tuleohutusval gustite paigal dus Pa&steteeni stuse ettekirjutused 2008 Juhataja LE
on téidetud
Lasteaia piirdeaia Umberpaigutamine Piirdeaiaga piiratud lasteaia 2008 Juhataja LE
territoorium
Jalgrada lasteaia territooriumile Ohutu sisse- javdljapéés lasteaia | 2013 Juhataja LE
sisenemiseks territooriumile
Ruumide renoveerimine Esteetiline kasvukeskkond: 2013 Juh. aset. ma. LAE
e 11.ja7. ruhm jakabinetid ad
(2008);
* 5.ja6. rihm jatuaetid
(2009);
« (Uldkoridor ja pesukdtk
(2010);
* 9. rihm javéke saal (2011).
Moobli uuendamine Laste vanust ja kasvu arvestav 2013 Juh. aset. ma. LAE
keskkond: ad
+ voodid 10-sse rihma;
 kapid;
* |astetoolid 10. rihma;
o 3 s0imelauda;
* riidekapid 12-sse rihma
Pesu uuendamine Esteetiline kasvukeskkond: 2013 Juh. aset. ma. LAE
« voodipesu 12-leriihmale aa
o kéterétid 12-le rihma lastele
Ouesdppekeskuse rgjamine Ouesdppe voimalus 2013 Juhatgja P
SportimisvGimaluste téiustamine duealal | Tervidikult sisustatud dues 2013 Juh. aset. d/k alal | P
— gpordivaljaku rajamine viibimine
Oueala atraktsioonide uuendamine Arendav, turvaline jaesteetiline | Igal aastal Juh. aset. 6/k da | LAE
vastavalt viimalustele kasvukeskkond
Liivakastides liiva vahetamine (igal Hugi eeniline méngukeskkond Igal aastal Juh. aset. ma. LAE
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aastal 3 liivakasti) EE
Oppevahendite muretsemine Piisavalt last arendavaid Igal aastal Juh. aset. d/k dlal | LAE
Oppevahendeid
4.3. Arvutivorgu uuendamine ja Pedagoogil on vBimalus Igal aastal Juhataja LE
Inforessursside | suurendamine kasutada tooks arvutit
juhtimine Arvutitarkvara uuendamine Arvuti kasutamine Gppe- Vastavalt Juhataja LE
(Bppeprogrammid | astel€) kasvatustoos vgjadusele
L asteaia kodul ehekilje pidev Tagatud info pidev Pidev Juhataja LAE
uuendamine kattesaadavus huvigruppidele
5. OPPE- JA KASVATUS-PROTSESS
TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS TAHTAEG | VASTUTAJA FINANTSEE
-RIMISE
ALLIKAD
5.1. Lapseareng | Lapse vajaduste ja soovidega ning laste | Lapsekeskne dppe- ja Igal aastal Juh. aset. o/k aal
ealiste, sooliste, kultuuriliste ja kasvatustoo
individuaal sete i seérasustega
arvestamine
5.2. Oppekava | Oppekava vastavusse viimine uue Oppekava vastab uuele 2008/2009 | Juh. aset. d/k alal
alushariduse raamdppekavaga alushariduse raamdppekaval e
Oppekavaga
Oppe- ja kasvatustegevuse eesmérkide | 1ga 6ppeaasta on omanéoline, Juh. aset. 6/k adal
|&bivaatamine ja anal i mine ning Oppeaasta teemad, peod, Uritused
kohandamine vastavalt dppeaasta jakoolitused tulenevad
motost: Oppeaasta motost
* Eestlane olla on uhke ja had! 2008 / 2009
« Luubigaloodusesse 2009 /2010
« Isetehtud hasti tehtud 2010/2011
- Olentugev jaterve 2011 /2012
» Muinagutt teeb rinna rédmsaks 2012/ 2013
5.3. Lapse loovusest ja eripédrast |ahtumine Loov, aktiivne, pingevabaja Pidev Juh. aset. d/k dal
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Oppekorraldus | kdikides Gppe- ja kasvatustegevustes ro6dmus laps
ja - meetodid Mangu osatéhtsuse vaartustamine Oppett6 toimub |&bi mangu Pidev Juh. aset. 6/k alal
Huvialaringide vaaduse anal tils, Sisustatud vaba aeg, lastele ja 1 x aastas Juh. aset. 6/k alal
vastavalt vanematekisitlusele erinevate arenguvdimal uste
pakkumine
Erikallakuga Oppe- ja kasvatustegevuse | Lasteaia maine tdstmine Pidev Juh. aset. 6/k alal
kvaliteedi tbstmine (kunst, muusikaja
puutood)
5.4. Vaartused | Opetgjakutse-eetikanormide jargimise | Rahulolevad huvigrupid 2008 Juhataja
jaeetika anallilis ja arenguvaj aduse kavandamine
Lasteaia kodukorra korrigeerimine Uuendatud lasteaia kodukord 2009, 2012 | Juh. aset. o/k alal
Oppe- ja kasvatusprotsessis vadrtuseliste | Endast ja teistest lugupidav Pidev Juh. aset. 6/k alal

hinnangute ja hoiakute kujundamine
vastavalt lasteaia Kombe- ja
kaitumisdpetuse ainekavale

koolieelik
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6. Arengukava muutmise kord

Arengukava elluviimine on pidev protsess, mille kohta antakse hinnang tks kord aastas,
jaanuaris. Arengukava téitmisele annab hinnangu pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu.
Nende hinnangute ja ettepanekute pohjal viiakse arengukavasse téaiendused ja parandused
|asteai a edasi seks tegevuseks. Arengukava taitmise igaaastane anal Utis sdilitatakse arengukava

lisana.
Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Arengukava uuendamise korra téitmise eest vastutab |asteaia juhataja.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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